
دليل مقدم الطلب
نَح لدعم الأفكار للأشخاص من ذوي البشرة السوداء )السود(:  مِ

جسر الترابط والبناء 2023



نادت مجتمعات الأشخاص من ذوي البشرة السوداء )السود( اتباع نهج جديد

في فعاليات الأعمال الخيرية. تأسست مؤسسة مجتمعات السود

 Foundation for Black Communities (FFBC) 
لتلبية هذه النداءات وتثبيت ضمان قدرة جميع الأشخاص من ذوي البشرة

السوداء ومجتمعات السود على التقدم والازدهار حيث تكون لديهم القدرة على

تحديد المستقبل الخاص بهم.  تأسست مؤسسة مجتمعات السود   في عام

كرَّسة 2020 بهدف إحداث تغيير مجتمعي.  فهي مؤسسة خيرية في كندا مُ
لضمان توفير الموارد المستدامة التي تحتاجها المنظمات والجمعيات التي

.يقودها السود، و تخدم السود و تركز على السود لتحقيق تأثير مفيد ذو مغزى
.

نبذة عن مؤسسة مجتمعات السود
)FFBC(

نَح لدعم أفكار الاشخاص من ذوي البشرة السوداء: مِ

برنامج جسر الترابط والبناء 

تعد منح مؤسسة مجتمعات السود FFBC لدعم أفكار الأشخاص ذوي البشرة

ا تبلغ السوداء )السود( في برنامج جسر الترابط والبناء لعام 2023 استثمارًا هامً

قيمته 8.9 مليون دولار لتقدير ودعم المبادرات الموجهة نحو إيجاد الحلول و

التي تقودها مجتمعات السود في كندا. سيعمل هذا البرنامج التجريبي على

تمويل بعض الاحتياجات الفورية والمباشرة لمجتمعات السود و تقديم رؤى

قيمة لبرامج التمويل المستقبلية.

يوفر برنامج جسر الترابط والبناء تمويلًا مرنًا لمدة عام واحد لزيادة قدرات
المنظمات الخيرية وغير الربحية التي يقودها السود والتي تركز على السود

وتخدم السود والمجموعات التي تحارب العنصرية الموجهة ضد السود وتحسين

الحصائل الاجتماعية والاقتصادية لهذه المجتمعات

سيتم فتح  باب تقديم الطلبات في 18 ديسمبر 2023 الى 1 فبراير 2024 الى تمام الساعة

11:59 مساءً بتوقيت المحيط الهادي.
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نهجنــــا 
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تعتبر مؤسسة مجتمعات السود FFBC مؤسسة فريدة من نوعها، وهدفنا هو

فهم ومعرفة صنع الحلول  في مجتمعات السود والتعرف عليها والاحتفال

بها. ولكن في المقام الأول، يجب علينا أن نتطلع إلى المجتمعات المحلية
للمساعدة  في الاعلام  عن الاحتياجات لتزفير صناديق التمويل والبرامج

المستقبلية. نحن بحاجة إلى صوت وخبرة جميع مجتمعات السود.

FFBC ان اهمية المجتمعات المحلية لدينا هي الدافع وراء اعتماد وتبنِّي

لنموذج  لفلسفة المنح التشاركية. يستند نموذنتو لفلسفة المنح التشاركية

على فكرة أننا مترابطون، ويمكننا تحسين ظروف أنفسنا من خلال تحسين

ظروف من حولنا.

يركز هذا النهج  تركيزًا كبيرًا على المعرفة والإبداع والخبرات والأفكار لاولئك
الاقرب من النتيجة المرجوة للبرامج. ستتم مراجعة جميع الطلبات من قبل

أعضاء مجتمع السود بما فيهم المتقدمينن بطلبات.  يضع نمولسفة المنح

التشاركية  الثقة والعدالة والقدرة في مركز ثقل فلسفته، وتستخدم FFBC هذا

النهج لتغيير طبيعة العمل الخيري واضفاء الطابع الديمقراطي عليه. 

ا الأعمال التاريخية المهمة التي عملت على دعم كما تقدِّر FFBC  أيضً

المجتمعات التي تواجه حواجز  في قمة الصعوبة  للحصول على تمويل لدعم

قضايا العدالة المناخية )تاثير ازمة المناخ على القضايا الاجتماعية( والعدالة

للمعاقين، والعدالة والمساواة  للجنسين وللمثليين ويشمل ذلك مجتمعات

ثنائيات الجنس، والنساء والفتيات، وأعضاء مجتمع المتحولين جنسيًا،

والأشخاص ذوي الدخل المنخفض، والأشخاص الذين يعانون من إعاقات،

والأشخاص الصم، والوافدين الجدد، والمهاجرين، والسجناء المسبقين،  

واوائك الذين يعانون من انعدام الامن الغذائي. كما تلتزم FFBC بدعم النهج

التضامني والمناهض للاضطهاد وانهاء الاستعمار، والموجه نحو العدالة لربط

وبناء مستقبلًا تزدهر فيه جميع مجتمعات السود.
لقد تم إبلاغ  برنامج جسر الترابط  والبناء عن الاحتياجات من قبل فعاليات

المجتمع،  ومع ذلك، ندرك بأن هذه عملية متكررة ونتطلع إلى بناء مبادرات

تمويل مستقبلية متعددة السنوات بناءً على هذا البرنامج التجريبي.



(B3) أن تكون بقيادة السود، تركز اعمالها على السود، وموجهة لخدمة
 السود )الباءات الثلاثة (

(Be Black-led, Black-focused, and Black-serving (B3) ،
 وهذا يعني أن غالبية القيادة التنظيمية على جميع المستويات هم من
السود. الهدف الأساسي للمنظمة هو دعم مجتمعات السود واشراكها

بالتفاعل معها بشكل هادف، ويتم إيلاء جزء كبير من أنشطة البرامج الأولوية

لخدمة مجتمعات السود.

اً  يركز على اَ ومتكرر اً مستنير اً مجتمعي تتبنى مؤسسة مجتمعات السود نهج

نهج التعلُّم لربطه بمفهوم قيادة السود والتركيز على السود وخدمة السود .

سيُطلب من المتقدمين أن يوضحوا كيف أن المنظمة و/أو المبادرة

المقترحة يقودها السود و مركزة وموجهة لخدمة للسود.

الأهليــــــة

لَة التقدم بطلب لبرنامج جسر الربط والبناء. و لكي يمكن فقط للمنظمات المؤهَ

تكون المنظمات مؤهلة، يجب عليها:
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المنظمات المؤهلة

رخصة ، مؤسسة غير ربحية، أو جهة  أن تكون جمعية خيرية مسجلة مُ
أخرى مؤهلة خيرية أو منظمة غير غير ربحية فردية  أو مجموعة تعمل مع

س. ويمكن أن تشمل المجموعات الفردية،  تعاونيات السود، شريك مؤسَّ

النقابات الطلابية، المجموعات المتقاربة المشتركة، إلخ.

أن تكون موجودة في كندا.

.1

.2

.3



عند استكمال طلبك، ستتاح لك الفرصة لمشاركة المبادرة المقترحة الخاصة بك.

ستحصل المبادرات المؤهلة فقط على فرصة تلقي التمويل. ولكي تكون مؤهلة، يجب

على المبادرات:
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Eلَة المبادرات المؤهَ

لتلقي التمويل، ستحتاج جميع المنظمات غير الربحية والمنظمات التعاونية والمجموعات

رخص بحلول 1 فبراير 2024 الفردية  الغير مسجلة إلى شريك مُ

فإذا كانت لديك أي أسئلة أخرى حول أهليتك، فيرجى الاتصال بـ 
fund@forblackcommunities.org  

 

سجَلة، التعاونيات والمجموعات  منظمات غير ربحية  غير مُ

رخصة،  والتعاونيات والمجموعات الغير يجب على المؤسسات الغير مُ

مسجلة أن تتعاون مع المؤسسات الغير ربحية والجمعيات الخيرية 

.FFBC رخَصة  للحصول على  تمويلمن مؤسسة مجتمعات السود االمُ

رخص في وقت تقديم الطلب، فاذا لم يكن لدى مؤسستك شريك مُ
فلا تزال لديك فرصة ونشجعك  على تقديم الطلب. 

يرجى ملاحظة أن FFBC ستطلب اتفاقية تعاون بين المنظمة غير الربحية

رَخص، والتي تحدد تفاصيل أو المجموعة الغير مرخص لها مع شريكها المُ
التعاون والغرض منه.

 

أن تتناول واحدة على الأقل من مجالات التركيز الثلاثة لبرنامج  جسر الترابط  والبناء: 

مكافحة التمييز العنصري ضد السود، تحسين المحصلات الاجتماعية و الاقتصادية.

.ن تتناول واحدة أو أكثر من أهداف التنمية المستدامة والمحددات الاجتماعية للصحة .

يمكن تنفيذها في الجدول الزمني المقترح وبالتمويل المتاح، مع ضمان إنفاق

 .الأموال بحلول 31 مارس 2025

ألا تتضمن أي من الأنشطة غير المؤهلة المذكورة أدناه .

mailto:fund@forblackcommunities.org


المنظمات غير المؤهلة
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المنظمات التالية غير مؤهلة للحصول على تمويل:

المنظمات التي ليست فيادتها من السود وغير مركزة وموجهة لخدمة السود

المؤسسات الربحية أو الشركات

المؤسسات التجارية، بما في ذلك الجمعيات التجارية وغرف التجارة وجمعيات التعاونيات السكنية.

الأفراد  

 الكيانات الإقليمية/المحلية، بما في ذلك المستشفيات والمراكز الطبية والمدارس والمدارس الخاصة 

والجامعات والكليات والسلطات الصحية والسلطات الصحية العامة والمؤسسات التعليمية، 

ومؤسسات الصحة/ والخدمات الاجتماعية.

 البلديات والكيانات التي تسيطر عليها البلدية، بما في ذلك الحكومات البلدية والحكومات الإقليمية
والمقاطعات الإقليمية.

 المنظمات المشاركة بشكل رئيسي في الأنشطة السياسية التي تدعم أو تعارض أي حزب سياسي
أو ممثل منتخب أو مرشح للمنصب العام.



تمويل العجز.

:FFBC الأنشطة التالية غير مؤهلة للحصول على منح
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Iلَة  الأنشطة الغير مؤهَ

 شراء أو بيع الكحول أو القنب )ماروانا( ، وتمويل التراخيص أو التصاريح المتعلقة بهما، أو
التجديدات الرأسمالية أو إصلاحات المرافق أو الفضاءات المستخدمة لغرض بيع الكحول أو 

القنب.

الأنشطة السياسية الداعمة أو المعارضة لأي حزب سياسي أو ممثل منتخب أو مرشح للمنصب 

العام.

 الأنشطة ذات الطابع الديني أو التي تتطلب المشاركة في أي جوانب من الإيمان )على سبيل  
المثال: يمكن للكنيسة تشغيل مطبخ مجتمعي وتطلب إمدادات وتكاليف الموظفين هي مؤهلة ولكن 

ليست الأنشطة ذات الطابع الديني بشكل أساسي(.

تجديدات لزيادة رأسمالية أو إصلاحات للمباني المستخدمة لأغراض العبادة أو الممارسة الدينية

حملات جمع التبرعات العامة أو الحملات الرأسمالية 

الأنشطة والبرامج والخدمات التي لا توفر فائدة لمجتمعات السودا في كندا.

الأنشطة والبرامج والخدمات التي تنفذ أو تقدم خارج كندا

.FFBC بًل الأنشطة المنجزة أو التكاليف التي تم تكبدها قبل تاريخ بدء العقد الممنوح من قِ



تمويل مجتمعات السود

تيارات التمويل
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سيقبل "صندوق جسر الترابط والبناء طلبات من مؤسسات )B3( المؤهلة من أجل تنفيذ

مشاريع أو برامج تؤثر بشكل إيجابي على مجتمعات السود في مراحل مختلفة. هناك ثلاثة

تيارات للتمويل. 

يُرجى اختيار التيار التمويلي الذي يعكس احتياجات منظمتك أو مجموعتك الحالية.  الثلاث

تيارات للتمويل  وهي:

التيار الأساسي لتمويل يصل إلى 40,000 دولار لمعالجة الاحتياجات الأساسية 
والتشغيليةغير متعلقة بالبرمجة ؛

  تيار كاتابولت )Catapult(: تيار الدفغ لتوفير تمويل من 40,000 دولار إلى 100,000
دولار للاستثمار في أفكار جديدة أو توسيع البرامج والخدمات الحالية.

تيار رأس المال المجتمعي لتوفير لتمويل يصل إلى 250,000 دولار للاستثمار في مشاريع
.رأس المال والبنية التحتية الاجتماعية



الدفق 1: التيار الاساسي 40,000 دولار

10

الاحتياجات الأساسية والتشغيلية غير المتعلقة بالبرمجة.

يمكن للمؤسسات والمجموعات المؤهلة التقدم بطلب للحصول على ما يصل إلى 40,000

دولار لتلبية الاحتياجات الأساسية للتمويل. هذا التيار يمول الأنشطة الأساسية المتعلقة

بنجاح التشغيل للمؤسسة أو المجموعة. يمكن للمتقدمين تقديم مقترحات بشأن تكاليف

التوظيف وغير التوظيف و الإجراءات الإدارية الغير متعلقة بالبرمجة.

أمثلة
تطلب مؤسسة B3 تمويلًا لتوظيف موظفين بشكل خاص لتنفيذ برامج تدعم مجتمعات السود.

 تتقدم مجموعة من الشباب السود بطلب للحصول على تمويل لتعيين استشاري لتطوير هيكل 

الحكم الخاص بهم. 

.تتقدم مؤسسة خيرية بطلب للحصول على أموال لشراء أثاث مكتبي جديد 

تقوم مؤسسة B3 بشراء تكنولوجيا المعلومات والأجهزة والمعدات.
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تيار كاتابولت )تيار الدفع( | 40,000 إلى 100,000 دولار 

يمكن للمؤسسات والمجموعات المؤهلة التقدم بطلب للحصول على مبلغ يتراوح بين 40,000 و 

اً يعمل على تحسين الرفاه الاجتماعي  100,000 دولار لاستكشاف نهج جديد أو نهج متواجد حالي
والاقتصادي في مجتمعات السود ، بما في ذلك البحث والتصميم والتجريب وتقييم للمبادرات.

أفكار واساليب جديدة: يمكن للمؤسسات والمجموعات التي تقوم ببناء أو إطلاق برامج أو خدمات
جديدة ، أو اختبار نهج جديد ، أو الاستكشاف والتجريب، التقدم بطلب للحصول على مبلغ 

 40,000 الى 75,000 دولار.

توسيع البرامج أو الخدمات: يمكن للمنظمات والمجموعات التي تخطط لتنمية البرامج أو

الخدمات الحالية أو الحفاظ على استمراريتها التقدم بطلب للحصول على مبلغ  40,000 الى

100,000 دولار. يجب أن تصف المنظمات البرنامج أو الخدمة الحالية المقصودة  في طلبها.

أمثلة

تخطط جمعية خيرية لشراء ثلاجة جديدة لنادي الطهي الجديد. 

ترغب منظمة غير ربحية تدير عدة برامج وخدمات في إنتاج فيديوهات عالية الجودة ضمن 

 .استراتيجية الاتصال الخاصة بها

.يحتاج بنك الطعام إلى تجهيز منشأته وشراء سيارة لتلبية الطلب من العملاء المسنين 

تقوم احدى الملاجئ بشراء  معاطف شتوية للشباب في منزل الانتقال الخاص بهم.

تجري مؤسسة B3 دراسة جدوى لبرنامج جديد للترفيه عن الشباب في مجتمعهم.

لإجراء بحوث أساسية  تؤثر على العمال المهاجرين السود B3 تخطط منظمة خدمة المجتمع 

اً لكاملاً لبرنامج قائم. تجري منظمة مجتمعية تقييم

يرغب مجموعة من الآباء السود في استكشاف إنشاء منظمات خيرية لدعم الأمن الغذائي 

 .للمسنين السود في المجتمع

الاستثمار في أفكار جديدة أو توسيع البرامج أو الخدمات الحالية. 
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تيار رأس المال المجتمعي |- يصل  إلى 250,000 دولار 

أمثلة

ا لتعزيز خطط إنشاء منزل للرعاية الطويلة الأمد لكبار تطلب منظمة B3 تمويلًا لتقدم خططً

السن السود.

الاستثمار في مشاريع رأس المال والبنية التحتية الاجتماعية

المنظمات والمجموعات المؤهلة التي لديها أفكار جريئة وكبيرة  والتي تعمل على تطوير البنية

التحتية الاجتماعية والاقتصادية لمجتمعات السود. يمكن للمنظمات التقدم بطلب للحصول

على مبلغ يصل إلى 250,000 دولار لتوسيع نطاق البرامج أو الخدمات أو مبادرات التسويق

التجاري.  يهدف التمويل إلى الاستثمار في المنظمات التي لا يمكن الاستغناء عنها في قطاعها أو

مجتمعها، والتي تساهم في خلق بيئة أقوى لمجتمعات السود، وتمهد الطريق للتغيير الجوهري. 

التمويل مخصص لتلبية احتياجات البنية التحتية المؤسسية أو المجتمعية أو المادية التي تخدم

مجتمعات السود على المستوى الوطني أو متعدد الإقاليم )مقاطعتان على الأقل(.  ينبغي أن

تكون المنظمات قد اثبتت مبادرتها من خلال تقييم للجدوى / الاحتياجات / القدرة على البقاء أو

طريقة مماثلة لإثبات نجاح النهج المتبع، وإمكانية توسيع نطاقه، ويمكن ان يكون لديه القدرة على
التكرار. 

يجب على المتقدمين تقديم البيانات المالية لمدة عامين وميزانية التشغيل السنوية للمنظمة

ووثائق تثبت عملهم حتى الآن. 

تقدم منظمة مجتمعية طلبًا للحصول على تمويل لدفع مبادرة الإسكان الميسور التكلفة

تستخدم مجموعة من منظمات تركز على شئون المرأة التمويل لتحديث مركز لتوفير

نموذج متكامل متعدد التخصصات لرعاية الناجيات من الاتجار بالبشر. 

ا للبنية التحتية لتنظيم المهاجرين واللاجئين وبناء حركة التنظيمات تقدم منظمة B3 دعمً

التي تعمل على دعمها من أجل العدالة. 

تخطط مجموعة من االمزارعين والمنتجين السود لشراء معدات وآلات للاستخدام المشترك 

المجتمعي لتعزيز العدالة الغذائية المحلية ومبادرات مكافحة عدم الأمن الغذائي وتأسيس

 مطابخ طعام تجاري. 
ستفتتح منظمة غير ربحية في المجتمعات الريفية أو الشمالية بفتح مساحة لمكان عمل 

مشترك تخدم رواد الأعمال السود والشركات الصغيرة والأفراد العاملين لحسابهم الخاص



.معايير الاختيـــار
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عملية الاختيار 

سوف تتم مراجعة جميع الطلبات من المؤسسات المؤهلة واختيارها من قبل

أعضاء مجتمع السود. تتضمن المؤسسات المؤهلة المؤسسات الخيرية وغير

الربحية والمجموعات التي يقودها السود، والتي تركز على السود و تخدم السود في

قدّم في مارس 2024. كندا. سيتلقى جميع المتقدمين إشعارًا بنتيجة طلبهم المُ

دوائر الاختيار المجتمعية 
سيتم اختيار الطلبات من قبل دوائر الاختيار المجتمعية ، والتي ستُقدم توصيات

للتمويل لمجلس إدارة FFBC.  ستتكون دوائر الاختيار المجتمعية من 50٪ من

المتقدمين و 50٪ من أعضاء المجتمع الأوسع. سيتاح للمتقدمين فرصة التعريف

ا من دوائر أو لجنة الاختيار بأنفسهم خلال طلباتهم إذا كانوا يرغبون في أن يكونوا جزءً

المجتمعية. تهدف هذه الطريقة التشاركية إلى بناء جسور لربط المجتمعات ،

وتمويل البرامج والقادة العاملين على مقربة من المجتمعات المحددة المعنية ،

وبناء الثقة وتعزيزها ، ودعم صنع التغيير المجتمعي الذي يركز على السود. 

سيتم اتخاذ القرارات بناءً على مدى ملاءمة المبادرة المقترحة من قبل

منظمات B3 المؤهلة لـ:

تلبية معايير المؤهلات للمبادرات من خلال: 

 معالجة واحد على الأقل من مجالات التركيز الثلاثة. 

 معالجة واحد أو أكثر من أهداف التنمية المستدامة
والمحددات الاجتماعية للصحة. 

 ضمان تنفيذ المبادرة في الجدول الزمني المقترح وبالتمويل
المتاح 

 من الأنشطة غير المؤهلة. 
يٍ
 عدم تضمين أ

.تحقيق نتيجة إيجابية لمجتمعات السود في كندا



متطلبات تقديم التقارير 

14

يجب على المنظمات المعتَمدَة للحصول على التمويل التوقيع على اتفاقية

ا لاتفاقية التمويل ، التمويل قبل استلام دفعية المنحة الخاصة بها. و وفقً

يجب على المستفيدين المشاركة في مرحلتين لاعداد التقارير. هدفنا هو

تمكيننا من مواصلة تعلُّمنا من متلقِي التمويل ، وتجسير و بناء شراكات ،

ودعم المجتمعات وتطوير وتكرار نهجنا في التمويل. 

1

2

تَلقي  فحص قصير في منتصف المدة : في منتصف مدة مبادرة المُ

للمنحة ، سيتصل موظفو )FFBC(  لمناقشة التحديثات الرفيعة المستوى،

والتحديات التي تم مواجهتها والنجاحات حتى الآن. ستُعقد هذه الجلسات

عبر الإنترنت من خلال مؤتمر الفيديو أو الهاتف. 

مولَة، في موعد أقصاه التقرير النهائي: عند انتهاء المشروع من انشطته المُ
31 مارس 2025، سيُطلب من المستفيدين إكمال تقرير نهائي عن

مبادرتهم ونتائجها. 



كيفية التقديم

قدم هنا
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اً للتقديم، يُرجى تقديم طلبك من خلال بوابة التقديم عبر الإنترنت. سيكون عندما تكون مستعد

الطلب متاحًا بتنسيقات أخرى على الموقع الالكتروني، ونقترح عليك صياغة إجاباتك وجمع

كافة المرفقات قبل إدخال طلبك على البوابة. يمكنك حفظ ومراجعة إجاباتك قبل تقديم
طلبك.

ا منك مراجعة اتفاقية التمويل عبر الإنترنت والاقرار بها.  من خلال خلال طلبك، سيُطلب أيضً

مراجعة هذه الاتفاقية في طلبك، ستكون هناك لشفافية بشأن شروط وأحكام للتمويل،

ويمكننا تيسير الدفغ السريع وفي الوقت المناسب للمتقدمين الناجحين.  

التطبيق متاح باللغتين الفرنسية والإنجليزية. 

اً نحن نقدم أماكن محدودة للمتقدمين الذين يحتاجون إلى تقديم طلب شفهي. إذا كان ذلك أمر

اً لك، يجب تحديد موعد اجتماع باستخدام هذا الرابط )link(، وإلا لن تتم مراجعة طلبك.   مهم

تتوفر فرص لتحديد الموعد في الفترة بين 8 يناير و19 يناير 2024. 

إذا كان لديك اي سبب آخر  أو انك غير قادر على تقديم طلبك عبر البوابة، يُرجى الاتصال بفريق
عمل مؤسسة مجتمعات السود على fund@forblackcommunities.org قبل الموعد

النهائي للتقديم. سندعمك على أفضل وجه ممكن. 

يتم فتح باب تقديم الطلبات في 18 ديسمبر 2023، ويجب تقديمها بحلول 1 فبراير

2024، الساعة 11:59 مساءً بتوقيت المحيط الهادي. 

https://www.forblackcommunities.org/bridge-and-build-fund/
https://www.forblackcommunities.org/bridge-and-build-fund/
https://www.forblackcommunities.org/bridge-and-build-fund/
https://www.forblackcommunities.org/bridge-and-build-fund/
https://www.forblackcommunities.org/bridge-and-build-fund/


يغلق التقديم 

يتم إعلام المتقدمين 

في 1 فبراير 2024، في تمام الساعة

11:59 مساءً بتوقيت المحيط الهادئ 

في مارس 2024 

تفتح الطلبات  

يتم مراجعة الطلبات في

فبراير 2024 

يمنح الدعم

في 18 ديسمبر 2023 
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الجدول الزمني 

في مارس 2024 
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إذا كانت لديك أي أسئلة إضافية، يرجى التواصل معنا على
  fund@forblackcommunities.org

أو استخدام هذا الرابط  )link ( لتحديدموعد اجتماع. 

إذا كنت ترغب في الاتصال بنا عبر الهاتف، يرجى الاتصال على: 
1 (833) 44BLACK (442-5225)  

تحويلة 702 

صندوق جسر الترابط والبناء مدعوم من قبل حكومة كندا ومؤسسة لوسي

وأندري شاجنون 

https://outlook.office365.com/owa/calendar/FundforBlackCommunities@forblackcommunities.org/bookings/
https://outlook.office365.com/owa/calendar/FundforBlackCommunities@forblackcommunities.org/bookings/
https://outlook.office365.com/owa/calendar/FundforBlackCommunities@forblackcommunities.org/bookings/
https://outlook.office365.com/owa/calendar/FundforBlackCommunities@forblackcommunities.org/bookings/
https://outlook.office365.com/owa/calendar/FundforBlackCommunities@forblackcommunities.org/bookings/

